
 

 

 
Til ledelsen i Aarhus Tigers Cheerleaders 
 
Emne: Status på arbejdet med vision, mission og værdigrundlag 

 
Formålet med dette notat 

Dette notat har til formål at give bestyrelsen en status på den proces, Aarhus Tigers 
Cheerleaders har igangsat i foråret 2025 med henblik på at formulere klubbens vision, 
mission og værdigrundlag samt at fremlægge konkrete anbefalinger for den videre 
implementering.  

Notatet beskriver den proces, som blev aftalt og igangsat i februar måned og som nu er 
gennemført, og den proces, som vi vil foreslå, at der gennemføres efter formuleringen af 
vision, mission og værdigrundlag.  

Formål med processen 

Med over 250 aktive udøvere og en klub i fortsat vækst har der været et stigende behov for 
at samle klubben omkring et fælles fundament. Formålet med processen har derfor været 
at: 

• Skabe en tydelig vision og mission for Aarhus Tigers Cheerleaders. 

• Formulere et fælles værdigrundlag, der kan fungere som pejlemærke i både 
hverdagen og i beslutningsprocesser. 

• Forankre en fælles kultur og styrke det interne fællesskab i klubben – på tværs af 
hold, roller og niveauer. 

Hvordan processen er forløbet 

Processen er blevet gennemført i samarbejde med konsulenthuset LEAD og har været 
kendetegnet ved høj grad af involvering af klubbens medlemmer.  

Følgende aktiviteter har indgået: 

• Fokusgruppeinterviews med trænere, cheer-moms/-dads og ledelsen. 

• En spørgeskemaundersøgelse sendt til hele klubben med i alt 119 besvarelser. 

• En fælles klubworkshop med deltagere fra hele klubben. 

• Et fælles trænermøde, hvor de foreløbige resultater af analysen blev delt og drøftet 
med trænergruppen. 

• En kvalificeringsproces med inddragelse af 10 trænere og udøvere 

På baggrund af denne involverende proces foreligger der nu et færdigt produkt, der 
formulerer vision, mission og fire kerneværdier; sammenhold, engagement, udvikling og 
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hjælpsomhed. Produktet repræsenterer både en opsamling af fælles forståelser og en 
strategisk retning for klubbens fremtidige sportslige, organisatoriske og kulturelle udvikling. 

Status på produkt og opfølgningsrapport 

Vision, mission og værdigrundlag er nu færdigformuleret og klar til at blive lanceret til 
klubbens medlemmer.  

Vi anbefaler, at der gennemføres en præsentation af formålet med processen, en opsamling 
på forløbet, det udarbejdede af produktet og en introduktion til de vigtigste resultater – 
herunder centrale paradokser, som kræver fælles refleksion og stillingtagen. Vi anbefaler, 
at vision, mission og værdigrundlag udsendes til klubben forud for denne session. 

På baggrund heraf kan vi færdiggøre opfølgningsrapporten, som vil indeholde en skriftlig 
opsamling på den gennemførte proces og konkrete anbefalinger til implementering af 
klubbens fremtidige prioriterede indsatser.  

Processen har tydeliggjort en række opmærksomhedspunkter, som ledelsen og klubben 
bør iagttage i forbindelse med den kommende implementeringsproces. Konkret handler det 
om en række paradokser, som klubben med fordel bør forholde sig til. Disse vil blive 
nærmere beskrevet i opfølgningsrapporten. 

Vores anbefalinger til den kommende implementeringsproces 

Det er afgørende, at vision, mission og værdier ikke blot forbliver flotte ord, men integreres i 
Tigers’ dagligdag – og at klubben aktivt forholder sig til de paradokser, som processen har 
identificeret.  

For at sikre den bedst mulige implementering anbefaler vi, at den aftalte proces udvides 
med følgende skridt 

1. Step - Trænerdrøftelser (uge 26) 

Vi foreslår en workshop med trænergruppen med fokus på at drøfte og prioritere 
udviklingen af trænerstaben samt omsætte vision og værdier til handling i 
hverdagen.   

2. Step - Fælles session med klubfællesskabet (uge 26) 

Vi foreslår  en session med forældre, trænere og udøvere, hvor vi i fællesskab drøfter 
og prioriterer udviklingen af Tigers, og hvordan der fremadrettet kan sikres balance 
mellem behov/ønsker og ressourcer. 

3. Step - Afrapportering og planlægning (uge 27) 

Vi færdiggør opfølgningsrapporten, som vil indeholde en skriftlig opsamling på den 
gennemførte proces og konkrete anbefalinger til implementering af klubbens 
prioriterede indsatser. 

4. Step - Efterår 2025 
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Vi anbefaler, at ledelsen i Tigers tager stilling til de næste tiltag med henblik på at 
sikre implementering og forankring i Tigers’ dagligdag. 

Afslutning 

Det er LEADs vurdering, at Aarhus Tigers Cheerleaders på baggrund af den involverende 
proces står med et stærkt fundament for klubbens identitet, retning og kultur. Klubben vil 
tillige inden sommerferien have vigtig viden om, hvilke konkrete implementeringstiltag, der 
er afgørende for at bringe vision, mission og værdier fra papir til dagligdag. 

På vegne af LEAD 

Vi glæder os til at følge klubben i den videre udvikling. 


